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Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, ylksek bir topluluk haline getirecek olan
egitim, amac ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yiiriitillen egitimdir. Bu nedenle Milli Egemenlik Ortaokulu olarak 2024-
2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz
verecegiz.

Milli Egemenlik Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce
artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi doluy, iletisime acik, ¢6zlim tireten, arastiran, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yisonunda goézden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Milli Egemenlik Ortaokulu Midiirii Stratejik Plan1 2024- 2028'de belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmada okulumuzun gelisme silirecine o6nemli Kkatkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve
uygulanmasinda yardimi olacak sorumlusu 6gretmenler basta olmak lzere tim
Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yliriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ersan AKBABA Okul mudtri Sami SINMAZ Miidiir Yrd.
Serap Seymen GUNEL Tiirkge Ogretmeni Halit INCE Bilisim ve Tek. Ogrt.
Yildiz KOPARAN ingilizce Ogretmeni Veysel CAN Fen Bilimleri Ogrt.
Nurhan ILERI Okul Aile Birlik Rahmi OZER Veli Uye

Baskani
Giilben OZYURT Okul Aile Birlik Yasemin ERKAN Veli Uye

Baskan Yrd.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun Kkisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun
Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

17.12.2012 tarihi itibariyle ilkokul ve ortaokul olarak iilkemizde tekraren
ayrilmasi neticesinde ortaokullarin tekrar bagimsiz olarak ayrilmasi ile Milli Egemenlik

Ortaokulu adin1 almistir.

Temiz ve saglikll egitim ortamlar1 olusturma ¢alismalarimizin sonucunda 2016
yili itibariyle Beyaz Bayrak Sertifikas1 almaya hak kazandik. Gerekli kriterlerin

saglanmasiyla bu 6lgeklerde hizmet vermekteyiz.

Saglikli ve hijyenik gida bilinci ve Saghkli ve hijyenik gida ulasim imkanlari
kriterleri okul ve kantinimizde veli ve 6grencilerimizde saglanmistir. Milll Egemenlik
Ortaokulumuz 2018 Mayis ay1 itibariyle Beslenme Dostu Okul Unvami almaya hak

kazanmistir.

Okulumuz il icinde diizenlenen voleybol yarismalarinda yildiz kizlar ve erkekler
kategorisinde dereceler almaktadir. Son 10 yilda yildiz kiz takimimiz 7 kez il birincisi
olarak ilgili yillarda Tiirkiye ve Gurup boélge miisabakalar1 deplasmaninda ilimizi
basarilarla temsil etmistir. Okulumuzda kokli bir voleybol kiltirii Beden Egitimi
0gretmeni Remziye SARIHAN tarafindan saglanmaktadir. Spora 6nem ve yonlendirmeler
neticesinde cogunlukla bireysel kategorilerde cesitli branslarda yillara gére 6nemli
basarilar okulumuz o6grencilerince elde edilmistir:2012 Ferdi okguluk Tiirkiye
3.(0guzhan ARSLAN);2013 Ferdi yiizme tiim stillerde Bolu 1.(Ceyhun Mert Ozen) ;2013
Yildiz kiz ferdi boks Tiirkiye 2./Diinya 5. Milli sporcu(Hatice Cakmar) ;2014 Ritmik
jimnastik Bolu 2. (Esra Celiktas), 2017 Ferdi Karate Tiirkiye 3.( Ismet Berat Balc1) gibi
onemli basarilar1t Milli Egemenlik Ortaokulu olarak okulumuza ve ilimize, lilkemize
tasidik Gorsel sanatlarda 6grencilerimizin yapmis oldugu resimlerde il diizeyinde ¢esitli

dereceler almistir. 2018 Siir yarismalarinda Bolu 3.sii (Ecrin Demir) olmustur.



Egitim 6gretim alaninda basarih égrencileri ilimiz liselerine yerlestirmekteyiz.
Norm kadrosunda eksik 6gretmen olmayip tecriibeli ve basarili bir kadro ile egitim
hayatimiza basarilarla devam etmekteyiz. Sosyal faaliyetlerle 6grencilerimizde
farkindalik bilinci olusturmaktayiz. TUBITAK bilim fuari, halk oyunlari ¢aligmasi, resim
sergisi, kermes, drama c¢alismasi, miizik calismasi, voleybol calismasi okulumuzda

standart faaliyetler olarak her yil basariyla organize edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Tema 1’de belirttigimiz mahallemizde ki okullagsma ve
ogrenci devami arttirilarak %87 oranina ulasimistir. Tema 2 ‘ de yer alan Sosyal, sportif
ve Kkiltirel etkinliklerde de lisansh sporcu sayimizi arttirip Kkiiltiirel faaliyetleri
destekleyerek sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilimi %70 arttirdik. Son olarak Tema 3
te belirttigimiz egitim fiziki ortam1 ve arag gereclerle ilgili olarak Bilisim sinifina alim
yapilarak bilgisayarlar glc¢lendirilip, miizik sinifi olusturulmustur. Ayrica gerekli resim
malzemeleri alinarak gorsel atolyesi de desteklenmistir. Ogretmenler odasina ilave bir
bilgisayar ve fotokopi makinesi ile renkli yazici alinarak okulun ara¢ gereg¢ ihtiyaci
karsilanmistir. Ogretmenlere yoénelik egitim faaliyetleri diizenli olarak takip edilip
ogretmenlerin katillmi saglanmistir. Kitap sayimiz %100 arttirilmis ve kiitiiphane

kurulmasi i¢in gerekli calismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Zumreleri Yonergesi

Yasal Dayanak Tespitler [htiyaglar
Yukimlulik
eMiidiirliglimiiz o T.C. Anayasasi eMiudiirliigiimiiziin  hizmet | ¢ Midiirliigimiiz
“Dayanak” baghgi | ® 1739 Sayih Milli E§itim | alanlar1 ¢ok cesitlidir ve faaliyetleri geregi
altinda siralanan Kanun, | Temel Kanunu hedefkitlesi nicelik itibariyle | =1 iivenlik
e i © 652 Sayili MEB Teskilat L SlIK, g ’
Kanun Hiikmiinde ) .| olduk¢a buyiktir. Farkh | ] |
Kararname Tiizik, | Vo Gorevleri Hakkindaki hizmet alanlari ile ilgili diger a yap! gatlymeart
’ WA | ganun Hitkmiinde z 8 8 gibi ek hizmetlere
Genelge ) L Ve Kararname kamu kurum V€ | jhtiya¢ duymaktadur.
Yénetmeliklerdeki ilgili | , 555 Sayili Milli Egitim kuruluslariyla yapilan Bunun yaninda
hiikiimleri yerine | Temel Kanunu (Kabul | protokollerde, diger dgrencilerimizin
getirmekle miikelleftir. No: 5.1.1961, RG: | kurumlarin tabi olduklari akademik ve sosyal
e | 12011961 /10705-Son | mevzuattaki farklihklardan | o o rilerinin
° Mudarligimiz | gy ve  Degisiklikler: | dolay: etki atismasl i :
i yo oy gaus gelistirilmesi
egltimogretim Kanun No: 12.11.2003/ | v3canmamaktadir. Fakat | .. '
hizmetleri, insan | 5002, RG: 21.11.2003 diger kamu kurum ve ogretmen . ve
kaynaklari, halkla | ¢ 657 Sayili Devlet Kkuruluslarnm faalivet yoneticilerimizin
iliskiler, fiziki ve mali | Memurlar Kanunu lanl i d 2@ mesleki gelisimlerine
destek hizmetleri, | ® 5442 Sayil il Idaresi alaniarinda egltlmogretlm destek  saglanmasi
stratejik plan hazirlama, | Kanunu _ hizmetlerine }Ileteijlmkz:idar amaciyla diger
stratejik plan | * 3308 Sayil Mesleki | V€T  Verimedigineen, | yyruymlarla  isbirligi
. deserlendi Egitim Kanunu herhangi bir destek talebi yapilmast
1Z"em.e .eger er-l rme ) e 439 Sayih Ek Ders | gerceklestirildiginde :
siireci is ve islemleri” gerekmektedir. ~ Bu
- . Kanunu mevzuata dayandirmada | jopiisi d
faaliyetlerini e 4306 Savili Zorunlu | ol 150Irligl - Kapsaminda
- ctedi o 4306 ay un giiclik yasamaktadirlar. diger kurumlarin
yurutmektedir. [Ikogretim ve Egitim o
Faaliyetlerimizden Kanunu e Midirliigimiiz hichir | Mévzuatinin  egitim
ogrenciler, 6gretmenler, | e 5018 sayih Kamu Mali | hizmetinde mevzuattaki | hizmetlerine  yeteri
personel, yoneticiler ve | Yonetimi ve Kontrol | hiikiimlere aykir | kadar yer verecek
6grenci velileri | Kanunu davranmamaktadir.  Tiim | sekilde diizenlenmesi
dogrudan E;P;IEB.Personel Mevzuat | hi;metler mevzuat | gerekmektedir.
etkilenmektedir. ultent . cercevesinde
e Tagima Yoluyla Egitime Kl Ktedi Fakat
e Miidiirliigiimiiz resmi | Erisim Yonetmeligi gergeiiesme lf T 1 a ak
kurum ve kuruluslar, | ® MEB Milli Egitim mevzuata - aykurl oimama
sivil toplum kuruluslari Midirlikleri kosuluyla egitim
ve 5zel sektdrle Yonetmeligi (22175 | faaliyetlerimiz, egitim
¢ hiikitmleri Sayili RG Yayinlanan) hizmetinin verildigi bolgenin
mivzua I ! unll{erme e Millf Egitim Bakanhg | ekonomik, sosyal, ekolojik,
ayxirt — olmamax = V€ | Rehberlik ve Psikolojik | jeolojik ~ vb.  dinamikleri
faaliyet alanlarimi Danisma Hizmetleri dikkate alinarak
kapsamak kosuluyla | Yénetmeligi driitilmektedir
protokoller ve diger | ¢ 04.12.2012/202358 y '
isbirligi  calismalarim | Sayr 11 lice MEM'in
yiiriitme yetkisine Teskilatlanmas1 43 Nolu
haizdir Genelge
e 26 Subat 2018
tarihinde  yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik
o Okul Oncesi Egitim ve
[lkégretim  Kurumlar
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi e MEB
Egitim  Kurullar1 ve




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

. On Birinci Kalkinma Plani

. 2024 Cumhurbaskanhg: Yillik Plam

. 2023-2025 Orta Vadeli Hiikiimet Programi

. 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani

. 2021-2025 Dogu Marmara kalkinma Ajansi Stratejik Plani

. 2020-2024 Bolu il Ozel idaresi Stratejik Plan

. 2020-2024 Bolu Belediyesi Stratejik Plani

. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma

bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

® 9. Madde,
e 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

30344 sayih  Kamu
Idarelerinde  Stratejik
Plan Hazirlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat
2018)

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri Icin
Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (26  Subat
2018)

Timi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge,
2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Calismalar1 (18
Eylil 2018)

Timi

2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhik
Programi (18 Eylil
2018)

Timi

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Timi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik

Kamu idarelerince
Hazirlanacak
Performans Programlari
Yonetmelik

Timi

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Kamu idarelerince
Hazirlanacak  Faaliyet
Raporu Hakkinda
Yonetmelik

Timi

Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Bolu il Mem 2024-2028
Stratejik Plani

Timi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢ktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler,

Egitim amach seminerler,

Gidilen fuarlar, tarihi ve Kkiiltiirel geziler,
Eglenceye yonelik aktiviteler,

Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler,
Sinif piknikleri.

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim yarigsmalari, akil oyunlar: egzersizleri, okul korosu

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel Seminerler
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul kermesi, Yardim kampanyalari

Ogrenci Tamima Calismalari

Bireysel ve Grup Goriismeleri.
Ogrencilere yonelik faaliyetler Oryantasyon Calismalari
Bireysellestirilmis Egitim Calismalari
Mesleki Rehberlik Calismalar:

Olgme degerlendirme faaliyetleri Deneme sinavlari
Ogrenme ortamlarina yonelik Robotik Kodlama, Teknoloji Tasarim Faaliyetleri, Miizik
faaliyetler ve Resim Egzersizleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina
gore faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde
tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini artirmaktadir. Bu amacgla Milli Egemenlik
Ortaokulu dogrudan ya da dolayl;, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun triin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin

ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmisgtir.

Paydaslarin 6ncelik sirasi
Paydaslarin degerlendirilmesi

Paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Milli Egemenlik Ortaokulu’nun giiclii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve
amag, faaliyet ve degerlendirme g¢alismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla,
belirlenen paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel
verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz

edilerek planin GZFT (SWOT) analizi boliimiinde yararlanilmak tizere raporlastirilmistir.

Paydas gorislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak
goruldiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan 6ncelik sirasina ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Oncelik
sirasina asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore
gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve
paydas taleplerine verilen 6neme gére Devlet Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu'nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel
alinarak belirlenmistir. Belirlenen onceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi i¢in
stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/onem 6l¢egi” tasarlanmis
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama
yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme,
destekleme ya da olumsuz etkileme giicline gore puanlanirken; 6énem, paydaslarin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oncelige gore puanlanmistir.
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in
izle (1); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin
taleplerine verilen 6nem karari i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5

puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karar1 alinmistir.
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlig: 0 v
Valilik 0 v
Milli Egitim Midiirlugii 0 v
Calisanlar1
flce Milli Egitim 0 v
Miidiirlikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar 0
Ogretmenler ve Diger| v v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v v
Universite 0 v
Ozel idare
Belediyeler 0 v
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)
Bayindirhik ve
Iskan Midiirligii
Sosyal Hizmetler 0 v
Miidirliagii
Genglik ve Spor Miidiirlagi 0 v
Muhtarhik 0
isveren kuruluglar
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 v
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore

degiskenlik gosterebilir. v : Tamami O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

723} 1723 - - —
< < v e
S S S | €% 3
d Dt-s DcE — ] 9 © =
Paydas o) o s Ay Z L)
a | £5
MEB Bagl oldugumuz
v . 1
merkezi idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
v . 1
yaralandiklari i¢in
Ozel idare i Tedarik¢i mahalli idare | 1
STK Amac¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi turiin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-Uriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin turiin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

] @ F
sgl 5| zls 5| B |52 E |3
< = =l; o) =) ! 2" '\S == N
@ = = = 47 [p)] i) = =Ji=g — 3
: B38| | E|Eg F s =
Uriin/Hizmet o ' T ) ] = = o)
Q¢ os] O = = = — o)
@ = o |5 B s =~ o &
o a i BN ) o = e =
) = Q) @ = ~ = o
jem) c: [ 3 2] I =
= c (%) = (=9
= o Iz =
o) =) < =
g. =] =H (¢}
' =
Yararlanici
(Miisteri)
v v
Ogrenciler v 0 v
Veliler v
Universiteler 0 0
Medya ) 0
0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar
Ozel sektor v 0 0

Vv : Tamami O: Bir kism
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Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte
Calis) sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle -Gozet) sonucu alinan
paydaslarla ise anket yoluyla bilgi toplanmistir. Anketten yararh bilgiler elde edebilmek
icin anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel 6nem gosterilmis. Egitim yoneticileri,
veliler ve ogrencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama
aracimiz ise gorismelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla
problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen,
ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla uzaktan anket yoluyla(Google Forms)

degerlendirme yapilmistir.

Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitilecegi dis paydaslarla yiliz yiize goriismeler

yoluyla bilgiler toplanmistir.

Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgular:

Milli Egemenlik Ortaokulu Mudirligi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan 6grenci,
veli, 6gretmen ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorular1 yoneltilmistir.
Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi

boliimiinde yararlanilmak tizere asagidaki tablolarda sunulmustur.

. _ MILLi EGEMENLIK ORTAOKULU
OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETLERININ ORTALAMASI

SIRA | . ~ ; ; 2 . 2023-2024 OKUL
NO OGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMASI
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %74
2 Okul temiz ve hijyeniktir. %65
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 9%65,3
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. %73,8
5 Farkli kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle %55

karsilanacagini diistiniiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériigebilirim. %78
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. %62

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
8 faydalanabiliyorum. %544

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
? rehberlik ediyor. %72
10 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. %78
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. %63
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. %61
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %56
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik
14 : %81
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler
15 %71
kullanir.
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu %65
diistiniyorum. ?
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. %67
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. %54
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 9%58.5
20 DYK’leri yeterli buluyorum. %41
Genel Memnuniyet Ortalamasi: % 65

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Milli Egemenlik
Ortaokulu alanlar1 anket formundaki diger alanlara gore daha disiik puan aldigi

gorilmiis olup iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir.

. Tablo: Veli Memnuniyeti Anketleri

MILLI EGEMENLIK ORTAOKULU
VELI MEMNUNIYETi ANKETLERININ ILCE ORTALAMASI
SIRA . . -- . 2023-2024 OKUL
NO VELI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMASI
| Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %78.5
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. %8,1
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %36
Okul, dgrencilerin ve personelin guvenligini saglamak igin uygun
4 glvenlik 6nlemleri alir. %85,7
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %82.3
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
6 olabilir. %94
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini giclendiriyor. %85.7
3 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %95
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini %%5.6
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ’
Okul, gocugumun 6grenme  performansi ve geligimi
10 hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %82,3
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglukleri ile
11 karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. %78,5
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %85.7
13 vH;:;grgl bir problem durumunda mudur endiselerime cevap %82.3

15




14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. %50
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki

15 kurar. %85
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. %71
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %78.6
13 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %85.6
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %97
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. %100
71 Cocugumun her guin okula gitmesini saglarim. %100
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %100
Genel Memnuniyet Ortalamasi: % 81,68

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Milli Egemenlik Ortaokulu alanlar1

anket formundaki diger alanlara gére oyiiksek memnuniyet orani tespit edilmistir.

Tablo: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

OGRETMEN VE

CALISANLAR

S.NO SORU ALANLARI

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9%095,5

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. | %81,8

3 Okul temiz ve hijyeniktir. %100

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin | %95.5
uygun giivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. %919

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim | %81,9
firsatlar1 sunuyor.

7 Okul yonetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde | %90.9
yonlendirir.

8 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir | %72.8
ogrenme ortami olugturmustur.

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara | %86.3
erisimim var.

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime | %100
sahibim.

11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek | %81,8
icin etkin bir politikasi vardir.

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %90,1

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %086,4
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14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %90,1
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. %T1,3
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %086,3
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %95,3
GENEL ORTALAMA % 88,46

Okul/Kurum ¢alisanlara uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda Ogretmenler
ve Calisanlar Memnuniyeti anket formundaki diger alanlara gore yiiksek memnuniyet orani

tespit edilmistir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz stlireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl
aracglar vardir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o

kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans ic¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

(Bu Bélimde verilen tablolar érneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Erkek Kadin
Okul /Kurum Miidiirii 1

Miidiir Yardimcisi 1

Ogretmenler 7 16
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1

Yardimci Hizmetler Personeli 2
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi
1-4 Y1l 2 %100
5-6 Y1l
7-10 Yil
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan | Y1l i¢cerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Baslayan Yonetici Sayisi
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
N Katildig
Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Yﬁu digy Belge No
Ersan AKBABA Miuidiir 4.01.04.02.040 Calisanlarin
Temel Is Saghgi ve Giivenligi 2024 2024982335
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli isyerleri)
Sami SINMAZ Miudir 2.01.03.01.144 - Hijyen | 2024
Yardimcisi Egitimi Semineri 2024982069
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Yili

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l

4-6 Y1l
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7-10 Y1l Matematik 2
Fen Bilimleri 5
Sosyal Bilgiler | 1
Tek. TAS.
11-15 Y1l Tirkce 1 1
Matematik 1
Mumk 1 7
Ingilizce 2
Rehberlik 1
Tirkce 2 Tiirkce
Matematik 1 Matematik
Fen Bilimleri Fen 3
16-20 Bilimleri
Ingilizce 1 Ingilizce
Bilisim Tek. Bilisim
Tek.
DIKAB DIKAB
Sosyal Bilgiler
20 ve tzeri Beden Egitimi | 1 3
Gorsel 1
sanatlar
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
Y1l icerisinde Kurumdan Aymlan | YIl icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 1 -
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig:1 Yil | Belge No
Arife BEKEN Tiirkce 4.01.04.02.040 - Calisanlarin | 2024
Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2024981923
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)
Serap Seyemn GUNEL | Tiirkce
Fadime GUMUS Tiirkce 3.03.01.02.002 Uzman | 2024 2022001047
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri
Cevdet 0ZDEMIR Tiirkce 2.01.03.01.080-  Bagimhlikla | 2024 2023001005
Miicadele Semineri
Selin Dolapc1 BOZYAK | Matematik | 4.01.04.02.040 - Calisanlarin | 2024 2024982128
Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)
Sibel ATALAY Matematik | 4.01.04.02.040 - Calisanlarin | 2024 2024981923
Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)
Tugce KOYUNCU Matematik
Hatice SOZEN Matematik | 2.02.04.01.071 - Ozel yetenekli | 2023 2023003870
Ogrencilerin Ayirt  Edici
Ozellikleri Semineri
Veysel CAN Fen 2.02.04.01.071 - Ozel yetenekli | 2023 2023003870
Bilimleri Ogrencilerin Ayirt  Edici
Ozellikleri Semineri
Ismail Ufuk DURSUN Sosyal 4.02.02.01.001- Ik Yardim | 2024 2024140010
Bilgiler Egitim Kursu
Nuriye OZKAN Ingilizce 2.02.06.02.109 Mesleki Gelisim | 2024 2024140143
Topluluklari ingilizce
Ogretiminde Ol¢cme
Degerlendirme Uygulamalari
Yildiz KOPARAN Ingilizce 2.01.03.01.185-MEB Birim | 2023 2023007736
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Meral DEMIRHAN Ingilizce 2.02.06.02.105- Mesleki | 2024 2024140164
Gelisim  Gruplann ingilizce
Ogretiminde Yazma Becerileri
Remziye SARIHAN Beden 2.02.04.01.071 Ozel yetenekli | 2023 2020007745
Egitimi Ogrencilerin ~ Ayirt  Edici
Ozellikleri
Evren DOYRAN Miizik 2.01.03.01.185-MEB Birim | 2023 2023007735
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
Serap SERCE Rehberlik | 4.02.02.01.001- ik Yardim | 2023 2023140026

Egitimi Kursu
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 1 Lise
2 Hizmetli 2 Lise
3
4
5
6
Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

idari Hizmetler

Miudir Yardimecisi

[dari Hizmetler

Ogretmenler

Egitim-Ogretim

Yénetim Isleri ve
Biiro Memuru

Memuriyet Hizmetleri

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Kapasite
7 g 4 7 Danismanhk  Hizmeti | Rehberlik Hizmetleri ile lgili
> =) > T Sa0n0
& % E & Alan Diizenlenen Egltlrr}/Paylaslm
g = o 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= A A T
S ~ =
Z 24 =I) o % 24 24 2
S S 5 ) = = = =
s o = ®© £ > [ 5 O
o S »n —_ b =) = =)
g 2 5 o 2 2] :0 :0 :0
78 = A5 | 2 =4 = % > > >
=} a, o B :Q (33 = I~ [} 3} 5
< g | O «x £ = o T 3
A = > g s o n = = =
= & | =8 5 b 5 5 2 <
° > 5 © > E 2
2 5 2 © £ S
k7 "‘5 > 80
= S & <
1 0 1 117 21 29 17 5 8

21




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayis1 ve ihtiyac durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig), gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildugi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 16 16 16
Masaitistii  Bilgisayar 3 3 3
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 1 1 1
TV Sayisi 1 1 1
Yazici Sayisi 2 2 2
Fotokopi = Makinasi 1 1 1
Sayisi
Internet Baglant1 Hiz1 Fiber-50mbps | Fiber- Fiber-
50mbps 50mbps
Okul/kurumun fiziki mekanlar ac¢isindan mevcut ve ihtiyac
durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
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Resim Odasi X 1
Muzik Odasi X 1
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X

Derslik X 11
Bilgisayar Laboratuari X 1
Fen Laboratuari X

Kantin X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-
aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya
konulur. Bitce islemlerinin kim tarafindan yuritildiugi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 18000 20000 22000 25000 28000
Okul Aile Birligi 16000 18000 20000 23000 26000
Ozel idare

Kira Gelirleri 15000 18000 20000 22000 25000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 49000 56000 62000 70000 78000
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Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

-Kombi Bakimi
-Yazic1 Bakimi
-Toner Giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Spor Malzemeleri, Resim malzemeleri, Teknolojik aletler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Resim yarismalarina katilim i¢in kargo ticretleri
Kirtasiye Yazic1 Kagit Gideleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021

2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER
KALEMLERI

GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 5700 5700

7200 7200 19300 19300

Kiglik
Onarim

Bilgisayar
Harcamalari

Biiro
Makinalar:
Harcamalari

Telefon

Sosyal
Faaliyetler

Kirtasiye 1800 1800

1700 17700 21500 21500

GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu 306 292 272
Ortalama Sinif Mevcudu 25 24 22
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 32 29 26
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 22 21 20
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 6 5 5
Kurs Agilan Dersler 6 6 6
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 50 24 88
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 10 9 11

Ulusal dlzeyde vyapilan sinavlarda basari 9 11 12
saglayan 6grenci orani

il basari sirasi 14 15 13
Sinifini dogrudan gegen 6grenci orani 97,06 96,26 98,89
Sinif tekrari yapan 6grenci orani 2,94 3,74 1,11

2020-2021 23 295 150 23 301 60 23 300 59
2021-2022 23 285 105 23 288 55 23 280 55
2022-2023 23 266 90 23 266 50 23 260 53




2020-2021
2021-2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022-2023 5 62 9 2 55 25 0 0 0

Okul bilimsel arastirmalari  (Okulun  paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel vyayinlari (Okul/kurum vya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel| 0O 0 0
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi 0 4 5

Antrendr Sayisi

Lisansl Ogrenci Sayisi 0 0 0
Voleybol Kazanilan Basarilar 0 0 0

Mezun olduktan sonra spora devam eden

6grenci sayisi 0 0 0

Antrendr Sayisi 0 0 0

Lisansli Ogrenci Sayisi 0 0 0
Satrang Kazanilan Basarilar 0 0 0

Mezun olduktan sonra spora devam eden

68renci sayisl 0 0 0

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi

Devamsizhktan Kalan Ogrenci Sayisi |9 11 3

Onceki Yil devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi
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Personel Sevk Alma

1 1 1
ortalamasi
Zorunlu izinler hari¢c alinan
coTuni el ¢ 1 1 1
izin sareleri
Alinan rapor ortalamasi 1 1 1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokultiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun
faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin

gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
° 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan ® QOkul cevresi genel olarak alt gelir
. 2024-2028 1 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani grubuna dahildir.

imkanlar1 yogundur.

icinde bagis yapabilecek
ulasmak.

masrafa sahiptir.

e Tasarruf icin  &grencilere
demirbaslarini daha
kullanmalari 68retilmelidir.

® Mahallemiz merkez ilgede oldugu icin is

® (Okul olarak okul aile birligi ile isbirligi

® (Okul tadilat isleri gider olarak en fazla
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e Kullanilabilir biit¢ce olarak sadece kantin
kirasi mevcuttur.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Okul cevresi olarak egitim ytiksektir. e QOkulda teknolojik eksik
bulunmamaktadir.

o Aileler ve 6g8renciler kariyerleri agisindan bilinglidir.

® Okul cevresinde genellikle ¢ekirdek aile modeli olmakla

birlikte bosanmis aileler hic tea z degildir.

® Okul cevresi goc aldigi i¢in niifus artmaktadir.

® Niifus geng yas agirlikhdir.

e Kirsal kesimden gelen 6grenciler de az degildir.
e (Ogrencilerin ¢cogu 6gle yemegini evde yemektedirg

e Etik degerler olarak kotii aliskanliklarin fazla oldugu bir

cevre degildir

e Ogretmenler ilgili yazilann  DYS
lizerinden takip edebilmektedir.

e Salgin sirasinda 6gretmenler uzaktan
egitimde uzmanlasmislardir.

® Personel ve oOgrenciler teknolojiye
hakimdir.

e Ogrencilerin ¢ogunda bilgisayar veya
tablet  gibi teknolojik  araglar
bulunmaktadir.

e Ogretmenler teknolojik gelismeleri
takip etmektedir.

e Egitimde teknoloji akilli tahtalar ve EBA
vasitasiyla yogun olarak
kullanilmaktadir.

Cevresel Etkenler

® (Cevre olarak temiz suya erisim sikintisi yoktur.

® Yesil alan sayis1 azdir.

e Bitki ortiisi,

e (Ogrencilere cevre bilinci y1llik plan kazamimlariyla agilanmaktadr.

® Deprem bolgesi olmasi sebebiyle okul giliglendirilmistir.

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/midiirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
Tablo 21. GZFT Listesi

i¢ Cevre D1s Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci  sayilarinin Miilteci 6grenci Tasimali Okulun yaninda
siniflara yeterli ve sayisl egitimin stadyumun
dengeli dagilimi olmamasi. olmasi
Ogrencilerimizin Kantinin  kapali Okulun Pargalanmis
sosyal  etkinliklere oturma alaninin yaninda bir aile  oraninin
katilimda istekli bulunmamasi. parkin ilke
olmalari bulunmasi ortalamasindan
ylksek olmasi
Ogretmenlerimiz Okulumuzun Ikili 6gretimin Orta ve alt gelir
arasinda iyi  bir spor salonunun olmamasi diizeyine sahip
iletisim, is birligi, olmamasi. ailelerin ikamet
dayanisma ve ettigi bir
yardimlagmanin bolgede olmasi
olmast.
Okul Aile Birligi'nin Okul Okul Bolgeye sitirekli
okuldaki galismalara kiitiiphanesinin bolgesinde cevre
katkisinin iyi olmasi. bulunmamasi. kiralarin diger ilcelerden gog
bolgelere gore olmasi.
diistik olmasi
Okul kadrosunda agik Laboratuarin ilde stajyer Pazaryerinin
bulunmamasi. smif  yapilmak 0gretmen okulun 6niinde
zorunda saglayan  bir kurulmasi
kalinmasindan tiniversitenin
dolay1  verimli bulunmasi
kullanilamamas.
Ogretmenlerimizin Okulun
cogunlukla tecriibeli yakininda
olmalari. internet cafe ve
oyun
salonlarinin
bulunmasi.
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Velilerin egitime
yeterince ilgi
gostermeleri.

Velilerin yeteri kadar
egitimli olmamasi.

Okul bahgesinin,
genis ve  sportif
faaliyetler icin
diizenlenmis,
agaclandirilmis
olmasi.

Okulumuzun
merkezde bulunmasi
ve kokli bir okul
olmasi

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi1 gerekir. GZFT analizinin amaci glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizi calismasin1 takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak

tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

-Tasimali Egitim olmamasindan dolay1 okul
sonrasl egzersizleri acilarbilir

- Ogrenci sayis1 az oldugu icin okulda Veli-
Ogretmen etkinlikleri yapilabilir

Giicli Yonler

-Miilteci ogrencilere uyum c¢alismasi
yapilabilir

- Alt gelir grubu sosyal hizmetlere
yonlendirilebilir

Zayif Yonler -Kantin dis mekaninin bir boliimiine oturma
alani yapilabilir

-kiitiiphane i¢in bodrum kat koridoruna kitaplik
konulabilir

-Internet kafe vb mekanlarla iletisim
halinde olarak okul saatleri dahilinde
6grenci alinmamasi saglanabilir.

-Basarili dgrencilerin okuldan gitmemesi
icin veli ziyaretleri yapilabilir.
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2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi
Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

stratejik amaglar tam
olarak

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
Salgin nedeni ile | Hedeflerin tekrar gozden
gecirilerek ulasilamayan

amaglarin tekrar belirlenmesi

Planin Degerlendirilmesi

gerceklestirilemedi
En disiik memnuniyet | Ogrencilere belirli araliklarla
. orani 6grencilere ait memnuniyet  anketi  yapilip
Paydas Analizi o . .
ihtiyaclarin giincellenmesi
Son smf o6grencilerinin DYK
Okul LGS basarisi diisiik kursu olan okullara
yonlendirilmesi
Okul i¢i Analiz

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin dtesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii

almalidir.
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Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1.Misyon

Okul Miidurligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve ust

kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz “séziinden yola ¢iktik, kaliteye inandik. ilkemiz bilgiyi
ezberlemeden yasamlarina tasiyan, ozimseyen, ogrendiklerine paralel davranis
gelistiren, analitik ve elestirel diisiinebilen, yorum yapip, fikir tiretebilen, yeteneklerinin
aciga cikmasini saglayan, “biz “bilincini gelistiren bireyler yetistirmektir. Ciinki biz
farkli, yetenekli, enerjik, coskulu ve liretkeniz.

VIZYONUMUZ

Kiltlirel degerlerini benimseyen, milli, manevi ve insani degerlerini koruyan Atatiirk ilke
ve inkilaplarina sahip ¢ikan, vatanin1 ve milletini seven, diisiinen, lireten, yapici ve

yaratici bireyler yetistirmek; ¢cagdas uygarligin seckin ortaklarini gelecege hazirlamaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
-Cumhuriyetin degerlerine, Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagh bireyler yetistirmek
istiyoruz

-Cagimizda bilim ve teknolojideki gelismeler bas dondirticii bir hizla degismektedir.
Topluma egitilmis nitelikli insanlar kazandirmak kaliteli bir egitimle mimkiindiir.
Imkanlarimiz dogrultusunda yapacagimiz iyilestirmelerle yeni okul modelimizi yaratmak
istiyoruz.
-Okul olarak iyilestirmeleri paydaslarimizin katilimi ile sistematik sekilde, amaglarimiz
ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda biiytik bir hosgoru ve saygiyla gerceklestirecegiz. Yeni
fikirler Uretmek i¢in katilimcilig: esas aliriz.
-Okulumuzda 6grenmeyi 6grenmek ogrendiklerimizle yeni seyler diisinmek temel
ihtiyac olarak goriiliir.
-Okulumuz, egitimcilerin, 6grencilerin, velilerin ve cevremizdeki paydaslarin fikirlerini
acikca soyleyebilecekleri demokratik bir ortam olusturma istemektedir.
-Ekip c¢alismasinin 6énemine inaniyor, takim ruhuyla ¢alismalarimiza yon veriyoruz.
Kisisel gelisimimiz i¢in iletisim yollarini acik tutariz.
-Basarily, nitelikli, olumlu davranislar gelistirmis Tiirk Milletinin 6z degerlerine saygil,
diisinmeyi 6grenmis, kendisi, ailesi ve toplum i¢in yararh davranislar kazanmis bireyler
yetistirmek ilkemizdir.
-Tirk toplumunun bir iyesi olarak birbirimizle ve baska uluslarin insanlar ile olan

iliskilerimizde, insana saygiy1 esas alir, insana, insan oldugu i¢in saygi gosteririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Tema 1 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

TEMA 1 EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhg

PG 1.1.1 Kayit | 40 80 100 100 100 100 100 1yl 1yl
boélgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.1.2 Okula yeni | 15 95 95 95 95 95 95 1yl 1yl
baslayan o6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve | 15 6 4 4 4 4 4 1yl 1yl
ogretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 Bir egitim ve | 15 15 15 15 15 15 15 1yl 1yl
ogretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik
yapan yabanc1 6grenci
orani (%)

PG 1.1.5 OKkulun ozel | 15 0 0 0 0 0 0 1yl 1yl
egitime ihtiyac duyan
bireylerin  kullanimina
uygunlugu (0-1)

Koordinatoér Birim Okul idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

-Ilkokulda yeterli okullasma oraninin saglanamamasi.
-Mahallede ki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik olanaksizliklar

Riskler
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-Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
5 -Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi igin calismalar
Stratejiler
yapilacaktir.
-Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler -Velilerin okullasma oranina katkisi yiiksektir.
-Yabanci devamsiz 6grencilerde veliler gocugun okula devaminda isteksizdir
ihtiyaglar -Yabanci 6grenci velileriyle iletisim kanalinin stirekli agik tutulmasi

Tablo 24. Tema 2 Egitimde Kalite

TEMA 2 EGITIMDE KALITE

Amacg 2 Okul veli isbirligini gelistirmek.

Hedef 1.1 Velilerin yapilan ¢alismalara ve toplantilara katiim diizeyini % 50’den plan sonunda % 70’a

¢cikarmak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. yj1 |2.vil |3.y11 | 4.val | 5.yl | Sikhig1 | Sikhig

PG 1.1.1 Yapilan veli| 30 4 4 4 4 4 4 1vil vl

toplantisi sayisi

PG 1.1.2 Yapilan | 30 80 80 80 80 80 80 1vil 1vil

toplantilara velilerin

katilim orani1%

PG 1.1.3 Yapilan ev | 10 25 25 25 25 25 25 ivil ivil

ziyareti sayis1

PG 1.1.4 Velilere yonelik | 10 4 5 5 5 5 5 1vil 1vil

yapilan egitsel rehberlik

sayl1sl

PG 1.1.5 Velilere | 10 1 1 1 1 1 1 vl vl

diizenlenen memnuniyet

anketi sayisl ve

memnuniyet orani

PG 1.1.6 Yapilan okul | 10 1 4 4 4 4 4 1vil 1vil

tanitim calismasi sayisi
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Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Stratejik Plan EKibi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

- Baz1 Velilerin isteksiz olmasi

Riskler
-Velilerin sorumluluk bilincini gelistirmek i¢in bilgilendirme ¢alismalari
Stratejiler yapilacaktir.
-Okul tanitimina yonelik faaliyetler yapilacaktir.
-Okul aile isbirligini artirmak icin sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev
ziyaretlerinin yapilmasi saglanacaktir.
0
Maliyet Tahmini
- Paydas gorisleri ile alinan degerlendirmelerde tasima, barinma ve beslenme
hizmetlerinin yetersiz olmasi
Tespitler
intiyaglar - Yabanci Velilere yonelik yaygin egitim kanaliyla Tiirkge kursu agilmasi

Tablo 25. Tema 3 Temel Kurumsal Kapasite

TEMA 3 TEMEL KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 Sosyal, sportif ve kiltlrel etkinlikleri gelistirmek, desteklemek ve zenginlestirmek
Hedef 1.1 Okul sporlarinin gesitliligin artirmak ve Okula yeni gelen bireylerden lisansh oyunculari belirlemek

Performans Gdstergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** | 1,y |2.vil |3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil Sikhig

PG 1.1.1 Sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere
katilan o6grenci sayisini
yizde 10 artirmak

40 50 55 60 65 70 75 1vil 1vil

PG 1.1.2 Sportif
etkinliklere katilan
o6grenci sayisin1 her sene
yizde 10 artirmak

40 20 22 25 28 30 35 1vil 1vil

PG 1.1.3 Okula yeni gelen
bireylerden lisansh
oyunculari belirlemek

20 2 2 2 2 2 2 1vil 1vil
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Koordinator Birim -Okul idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi
-Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler
-Bazi Velilerin maddi sebeplerden otiirii ilgisiz olmasi
-Sosyal kiltiirel etkinlilere 6grenci ilgisinin az olmasi
Riskler
-Okulda yapilan sportif faaliyetlere katilimi artirmak
. -Okulda yapilacak siniflar arasi miisabaka sayisini artirmak
Stratejiler -Okula yeni gelen bireylerden lisansl oyunculari tespit etmek
-Birinci gelen takim iiyeleri okulun internet sayfasinda ilan edilip 6diillendirmek
5000TL
Maliyet Tahmini
Tespitler -Ogrencilerin sportif etkinlik ve yarismalara daha fazla ilgi duymasi
ihtiyaglar -Sportif etkinlikler i¢cin kaynak yaratilmasi(kermes vs)

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir. Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile
tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin
ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diistik maliyetli olanlar segilebilir
Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.
Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

. Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, il/llge Milli Egitim Miidiirligi
Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 26. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amacg 1 2000 | 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 1.1 2000 | 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 1.2 2000 | 3000 4000 5000 6000 20000

Amag 2 2000 | 3000 4000 5000 6000 20000

Hedef 2.1 2000 | 3000 4000 5000 6000 20000

Genel 2000 | 3000 4000 5000 6000 20000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 12000 | 18000 | 24000 | 30000 | 36000 | 12000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi

durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
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Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgili olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim

giderleri kapsaminda yer verilir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonugclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme
donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin

kiimiilatif degeri baz alinir.
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Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 27: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orami
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2028 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2028-2024 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
40



